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六西格玛黑带在线培训收费标准

发布日期: 2025-09-17 | 阅读量: 16

BPR与六西格玛管理的比较：

BPR(Business Process Reengineering)指的是企业流程再造。它强调以业务流程为改造对象和中
心、以关心顾客的需求和满意为目标。美国的一些大公司，如IBM、柯达、通用汽车、福特汽
车、XEROX和AT&T等纷纷推行BPR，试图利用它发展壮大自己。 

BPR与六西格玛管理是两种流程改进的方法。这两种方法各有利弊和局限性。BPR主要利用比较好
的管理实践对企业进行快速的改进，是推倒重来的方式。它比较难于被组织心甘情愿的多方面接
受，适合于那些比较年轻的、管理还没有定型的企业。六西格玛管理是流程持续改进的方法。它
由企业内部人员来推动完成，需要的时间比较长，但这样的改造比较彻底。企业内部员工有机会
成为流程改进方面的**，因而有持续改进的力量。 哪里有六西格玛黑带线上培训？六西格玛黑带
在线培训收费标准

无边界合作

“无边界"是通用电气成功的秘笈之一。杰克韦尔奇致力于消除部门及上下级间的障碍，促进组织
内部横向和纵向的合作。这改善了过去是由于彼此间的隔阂和企业内部部门间的竞争而损失大量
金钱的状况，这种做法改进了企业内部的合作，使企业获得了许多受益机会。而六西格玛扩展了
这样的合作机会。在六西格玛管理中无边界合作需要确切地理解终用户和流程中工作流向的真正
需求，更重要得是，它需要用各种有关顾客和流程的只是使各方受益，由于六西格玛管理是建立
在广沟通基础上的，固此六西格玛管理法能够营造出一种真正支持团队合作的管理结构和环境，
黑带是项目改进团队的负责人，而黑带项目往往是跨部门的，要想获得成功就必须由黑带率领他
的团队打破部门之间的障碍，通过无边界合作完成六西格玛项目。 黑带大师MBB证什么是六西格
玛黑带？

六西格玛的历史背景：

推行6西格玛模式要求企业从上至下都必须改变"我一直都这样做,而且做得很好"的惯性思维。也
许你确实已经做得很好,但是距6西格码模式的目标却差得很远。6西格码模式不仅专注于不断提高,
更注重目标,即企业的底线收益。

假设某一大企业有1000个基层单元,每一基层单元用6西格码模式每天节约100美元,一年以300天计,
企业一年将节约3千万美元。通过实施模式,企业还可清晰地知道自身的水平、改进提高的额度与
目标的距离等。
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典型的6西格码管理模式解决方案以DMAIC流程为中心,它涵盖了6西格玛管理的策划、组织、人力
资源准备与培训、实施过程与评价、相关技术方法(包括硬工具和软工具)的应用、管理信息系统
的开发与使用等方面。

6西格玛管理战略是企业获得竞争优势和经营成功的金钥匙,在已经实施6西格玛管理并获得成功的
企业名单上,你可以发现摩托罗拉、联信、美国快递、杜邦、福特这样的"世界巨人"。越来越多的
企业加入了"6西格玛实践者"的行列,也许这其中就有你我现在的或将来的竞争对手。

六西格玛方法的财务收益：

能够节约企业运营成本对于企业而言，所有的不良品要么被废弃，要么需要重新返工，要么在客
户现场需要维修、调换，这些都需要花费企业成本。美国的统计资料表明，一个执行3σ管理标准
的公司直接与质量问题有关的成本占其销售收入的10％～15％。从实施6σ管理的1987～1997年
的10年间，摩托罗拉公司由于实施6σ管理节省下来的成本累计已达140亿美元。6σ管理的实施，
使霍尼韦尔公司1999年一年就节约成本6亿美元。能够增加顾客价值实施6σ管理可以使企业从了
解并满足顾客需求到实现比较大利润之间的各个环节实现良性循环：公司首先了解、掌握顾客的
需求，然后通过采用6σ管理原则减少随意性和降低差错率，从而提高顾客满意程度。通用电气的
医疗设备部门在导入6σ管理之后创造了一种新的技术，带来了医疗检测技术变革。以往病人需
要3分钟做一次全身检查，现在却只需要1分钟了。医院也因此而提高了设备的利用率，降低了检
查成本。这样，出现了令公司、医院、病人三方面都满意的结果。 什么是六西格玛绿带？

六西格玛管理实施过程与效果：

六西格玛实施的咨询培训聘请专业机构和公司黑带、黑带大师相结合进行，产生黑带大师后再自
行组织。具体培训计划按照项目进度的五个阶段依次进行。

项目实施分五个阶段，以培养六西格玛突破“黑带”骨干为主线，建立一支有效的六西格玛管理
团队，从而建立和完善六西格玛管理体系。

每个阶段先以培训为导入，依照六西格玛管理程序，逐步推进。阶段成果确认后，再执行下一阶
段计划。

六西格玛推进可描述为DMAIC：界定(Define)、测量(Measure)、分析(Analyze)、改进(Improve)、控
制（Control）五个阶段；项目展开将按上述五个阶段进行。

依照国外经验，将建立以“倡导者”为主导的六西格玛推进人员，“黑带大师”协助倡导者协调
六西格玛管理的实施，在起始阶段将由咨询公司顾问担任。公司黑带将成为多方面推行六西格玛
管理的中坚力量，负责具体执行和推广：“绿带”项目将根据公司众多底线收益项目．培养一
批“绿带”，测量六西格玛在日常工作中的应用。 六西格玛黑带培训贵吗？六西格玛黑带在线培
训收费标准
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哪里有六西格玛黑带线上课程？六西格玛黑带在线培训收费标准

6σ管理法是一种统计评估法,中心是追求零缺陷生产,防范产品责任风险,降低成本,提高生产
率和市场占有率,提高顾客满意度和忠诚度。6σ管理既着眼于产品、服务质量,又关注过程的改进。
“σ”是希腊文的一个字母,在统计学上用来表示标准偏差值,用以描述总体中的个体离均值的偏离
程度,测量出的σ表征着诸如单位缺陷、百万缺陷或错误的概率牲,σ值越大,缺陷或错误就越
少。6σ是一个目标,这个质量水平意味的是所有的过程和结果中,99.99966% 是无缺陷的,也就是
说,做100万件事情,其中只有3.4件是有缺陷的,这几乎趋近到人类能够达到的为完美的境界。6σ
管理关注过程,特别是企业为市场和顾客提供价值的中心过程。因为过程能力用σ来度量后,σ越大,
过程的波动越小,过程以比较低的成本损失、短的时间周期、满足顾客要求的能力就越强。6σ理
论认为,大多数企业在3σ~4σ间运转,也就是说每百万次操作失误在6210~66800之间,这些缺陷要求
经营者以销售额在15%~30%的资金进行事后的弥补或修正,而如果做到6σ,事后弥补的资金将降低到
约为销售额的5%。六西格玛黑带在线培训收费标准

革博企业管理咨询(上海)有限公司是一家有着雄厚实力背景、信誉可靠、励精图治、展望未
来、有梦想有目标，有组织有体系的公司，坚持于带领员工在未来的道路上大放光明，携手共画
蓝图，在上海市等地区的商务服务行业中积累了大批忠诚的客户粉丝源，也收获了良好的用户口
碑，为公司的发展奠定的良好的行业基础，也希望未来公司能成为*****，努力为行业领域的发展
奉献出自己的一份力量，我们相信精益求精的工作态度和不断的完善创新理念以及自强不息，斗
志昂扬的的企业精神将**革博企业管理咨询供应和您一起携手步入辉煌，共创佳绩，一直以来，
公司贯彻执行科学管理、创新发展、诚实守信的方针，员工精诚努力，协同奋取，以品质、服务
来赢得市场，我们一直在路上！


